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MESSAGE DE  LA  D IRECTR ICE  GÉNÉRALE  

 
La  pér iode  2022/23  a  marqué  une  résurgence  pour  l ' AOC e t  l e  sec teur  de  l ' opéra ,
ca rac tér i sée  par  des  é tapes  impor tantes  e t  un  engagement  de  serv i ce  inébran lab le .
L ' année  a  débuté  par  des  événements  c lés  te l s  que  l a  con férence  Opera  Beyond  à
He l s ink i  e t  l e  Sommet  d 'au tomne  à  Vancouver .  Le  Sommet  a  notamment  a t t i ré  un
nombre  impress ionnant  de  par t i c ipants  e t  a  p résenté  l es  Aud i t ions  na t iona les ,  une
nouve l l e  co l l abora t ion  avec  des  agents ,  des  compagn ies  e t  des  a r t i s tes .

Con formément  à  not re  p lan  s t ra tég ique ,  nous  avons  réa l i sé  des  progrès  subs tant ie l s
vers  not re  t ro i s ième  ob jec t i f ,  Des  m i l i eux  de  t rava i l  décents  e t  p rospères ,  g râce  à  des
in i t i a t i ves  te l l es  que  l e  p rogramme rés i l i ence  des  a r t i s tes  d 'opéra  (RAO) .  Ce
programme h i s tor ique  a  déboursé  430  000  do l l a rs  pour  l es  a r t i s tes ,  f ac i l i t an t  l es
oppor tun i tés  de  déve loppement  des  compétences  pour  p lus  de  250  personnes  dans
50  organ i sa t ions  d 'opéra .

En  av r i l ,  nous  avons  organ i sé  l a  Tab le  ronde  de  l 'Ontar io ,  qu i  a  a t t i ré  p lus  de  75
par t i c ipants ,  e t  nous  avons  poursu i v i  no t re  engagement  à  souten i r  l es  a r t i s tes  par  l e
b ia i s  de  programmes  te l s  que  "Les  a r t i s tes  au  premier  p lan" ,  rendu  poss ib le  par  l e
f inancement  de  l a  Fondat ion  Azr ie l i .  Ce t te  sér ie  d ' in i t i a t i ves  comprena i t  l ' a l l ègement
des  co t i sa t ions ,  l e  Fonds  de  secours  d 'u rgence  pour  l es  a r t i s tes  de  l 'Opéra ,  e t  l e
Programme de  l ancement  de  nouve l l es  œuvres  canad iennes  à  P i t t sburgh  lo rs  de  l a
con férence  sur  l ' opéra  -  une  p la te forme d 'équ i té  pour  l es  équ ipes  c réa t i ves
mér i tan tes ,  en  accord  avec  not re  p lan  s t ra tég ique  e t  soutenant  l a  p roduc t i v i té  dans  l e
sec teur .

Par  a i l l eurs ,  no t re  pro je t  " Le  cadre  d ' impac t  c i v ique  d 'opéra "  s ' es t  conc lu  par  l a
pub l i ca t ion  de  "Powered  By  Ar t s  Impac t " ,  une  bo î te  à  out i l s  d 'éva lua t ion  pour  l es  a r t s .
Nous  avons  éga lement  organ i sé  un  a te l i e r  de  prépara t ion  au  marché  in te rna t iona l  en
co l l abora t ion  avec  Dan i  Fecko  e t  J e f f rey  Crossman ,  du  Serv i ce  des  dé légués
commerc iaux .

Le  nombre  de  membres  es t  res té  é levé ,  avec  427  membres  à  l a  f i n  de  l ' année .  

J e  t i ens  à  expr imer  ma  s incère  reconna i ssance  à  not re  personne l  dévoué  -  Joe l  K le in ,
Ryan  McDona ld  e t  J ac l yn  Grossman  -  e t  à  no t re  es t imé  conse i l  d ' admin i s t ra t ion  pour
leurs  conse i l s  e t  l eur  sout ien .

En f in ,  j e  remerc ie  cha leureusement  M ichae l  Mor i  pour  l e  l eadersh ip  except ionne l  dont
i l  a  f a i t  p reuve  en  tan t  que  prés ident  pendant  l es  pér iodes  sans  précédent  qu 'a
connues  l e  COV ID  au  cours  de  ses  quat re  années  de  prés idence .  La  fe rmeté  e t  l a
v i s ion  de  M ichae l  nous  ont  permis  de  re lever  l es  dé f i s  posés  par  l a  pandémie ,
d ' innover  e t  de  souten i r  e f f i cacement  not re  sec teur .

Chr i s t ina  Loewen
Di rec t r i ce  Généra le 20
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MESSAGE DU PRÉS IDENT DU CONSE I L
D 'ADMINISTRATION

A lors  que  j e  ré f l éch i s  à  mon  mandat  de  prés ident  du  conse i l
d ' admin i s t ra t ion ,  j e  me  souv iens  d 'un  d i c ton  :  "Ce  n 'es t  pas  l e  beau
temps ,  ma i s  l ' advers i té  qu i  f a i t  l e  bon  mar in " .  

Ces  quat re  dern iè res  années  ont  é té  une  vér i t ab le  épreuve  pour  nous ,
a lo rs  que  nous  avons  re levé  l es  dé f i s  posés  par  COV ID-19 .  Pour tan t ,
ma lg ré  l ' advers i té ,  nous  n 'avons  pas  seu lement  persévéré ,  nous  avons
prospéré ,  réa l i san t  une  be l l e  v i s ion  de  l a  connec t i v i té  dans  not re
sec teur .

J e  t i ens  à  remerc ie r  cha leureusement  Chr i s t ina  e t  son  personne l
exempla i re ,  dont  l e  dévouement  e t  l e  t rava i l  acharné  ont  joué  un  rô le
déterminant  dans  nos  réa l i sa t ions .  Vo t re  pass ion  e t  vo t re  engagement
ont  é té  l a  p ie r re  angu la i re  de  not re  succès .

I l  s ' ag i t  de  ma  dern iè re  assemblée  généra le  annue l l e  en  tan t  que
prés ident ,  e t  ce  fu t  un  honneur  abso lu  de  serv i r  ce t te  o rgan i sa t ion .  Ce
qu i  a  commencé  comme une  assoc ia t ion  réun i ssant  p r inc ipa lement  des
leaders  des  compagn ies  d ’ opéra  au  n i veau  na t iona l  s ' es t  t rans formé en
une  fo rce  un i f i ca t r i ce  qu i  eng lobe  à  l a  fo i s  l es  éduca teurs ,  l es
ent repr i ses  e t  l es  a r t i s tes .  Une  ma ison  un ie  prospère  v ra iment ,  e t  j e
su i s  f i è re  d 'avo i r  j oué  un  pe t i t  rô le  dans  l a  c ro i ssance  e t  l e  succès  de
not re  sec teur .

J e  t i ens  à  expr imer  ma  s incère  g ra t i tude  à  chacun  d 'en t re  vous  pour  ces
quat re  années  inc royab les .  E l l es  témo ignent  de  ce  que  not re
organ i sa t ion  peut  accompl i r  -  une  c ro i ssance  non  seu lement  en  nombre
et  en  personne l ,  ma i s  auss i  en  qua l i té  des  personnes  imp l iquées .

J e  vous  remerc ie  tous  encore  une  fo i s  e t  j e  vous  fé l i c i te  pour  nos
réa l i sa t ions  co l l ec t i ves .  À  l ' a ven i r  e t  à  l a  p rospér i té  cont inue  de  l ' opéra
au  Canada .

M ichae l  H ide tosh i  Mor i
P rés ident  du  conse i l  d ' admin i s t ra t ion
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RAPPORT FINANCIER 

Aperçu

Nous  remerc i ons  l e  comi té  d ' aud i t  d ' avo i r  exami né  l es  é ta t s
f i nanc i e rs ,  Debra  K i ng ,  Edmonton  Opera ,  Saptars i  Saha ,  COC ,  I an
Rye ,  v i ce -prés i dent  e t  nouveau  t résor i e r .

L ' année  2023  a  é té  une  année  budgéta i re  g l oba l e  t rès  i mpor tante
en  ra i son  de  l ' oc t ro i  d ' un  f i nancement  de  584  550  $  de  PCH pour
souten i r  l e  p rogramme de  rés i l i ence  des  a r t i s tes  de  l ' opéra .  Ce
programme a  fa i t  l ' ob j e t  d ' un  aud i t  p ropre  e t  i ndépendant ,
comme l ' ex i ge  l e  p rogramme de  subvent i on .  

Pour  l ' exerc i ce  se  te rmi nant  l e  30  j u i n  2023 ,  l ' a ssoc i a t i on  a
enreg i s t ré  un  excédent  d ' exp l o i ta t i on  de  18  465  do l l a rs  ma i s ,
compte  tenu  des  per tes  d ' i nves t i s sement ,  un  dé f i c i t  g l oba l  de  -13
780  do l l a rs .  Comme l e  dé f i c i t  n ' es t  pas  de  na ture  opéra t i onne l l e ,
l e  dé f i c i t  g l oba l  n ' a f fec te  que  nos  ac t i f s  non  a f fec tés  e t  ne  pèse
pas  sur  l a  réserve  de  fonc t i onnement  dés i gnée  par  l e  conse i l
d ' admi n i s t ra t i on ,  qu i  a  é té  augmentée  par  une  mot i on  du  conse i l
en  2021  pour  assurer  l a  s tab i l i t é  dans  une  pér i ode  de
redressement  des  dé f i c i t s  p ro j e tés .

L ' exerc i ce  2022-23  es t  h i s tor i que ,  ca r  c ' es t  l a  p remi ère  fo i s
depu i s  l a  c réa t i on  de  l ' a ssoc i a t i on  que  l es  rece t tes  annue l l es
dépassent  1  m i l l i on  de  do l l a rs ,  tou t  en  ren forçant  une  t rad i t i on
de  sept  ans  d ' excédents  d ' exp l o i ta t i on .  

Des  é ta t s  f i nanc i e rs  compl e ts  sont  d i spon i b l es  sur  demande  à
chr i s t i na l @opera . ca .
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Lors de l'assemblée annuelle des membres de 2023, nous accueillerons trois nouveaux membres
du conseil d'administration :

Marie-Annick Beliveau, Sandra Horst et Daniel Turp. 
 Robin Whiffen, directrice générale du théâtre Against the Grain, et Bruce Munro Wright ont été

élus coprésidents de l'association.
Félicitations à tous !
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Nous saluons Michael Hidetoshi Mori, président sortant du conseil d'administration, après quatre
années de présidence, et Chantal Lambert, membre du conseil d'administration, qui quitte ses

fonctions cette année après cinq années de service.  Le conseil d'administration leur exprime sa
profonde reconnaissance et sa gratitude pour le temps, l'énergie et le dévouement qu'ils ont

consacrés à l'association.
 pour leur temps, leur énergie et leur dévouement au secteur de l'opéra.  

Michael restera au conseil en tant qu'ancien président.

Hommage aux membres du conseil 



DÉLÉGATION D 'HELS INK I  "OPERA BEYOND

Le programme Résilience des artistes d’opéra (RAO), un programme de développement des compétences à court terme, à
fort impact et rémunéré, destiné aux artistes lyriques, a été mis en place en moins de 6 mois. 160 artistes ont participé à
des mini-mentorats et à des stages dans plus de 50 organisations d'opéra. Nous avons déboursé plus de 430 000 dollars
en paiements directs aux artistes. 95 % d'entre eux ont déclaré avoir obtenu ce dont ils avaient besoin dans le cadre du
programme et 87 % se sentent plus confiants pour rester dans le secteur de l'opéra. Le programme a été financé par le

Fonds de résilience pour les travailleurs canadiens des arts de la scène de Patrimoine canadien, un investissement unique
de 60 millions de dollars dans le secteur.

PROGRAMME DE  LANCEMENT DE  NOUVELLES  ŒUVRES
CANADIENNES  À  P ITTSBURGH

Grâce au financement de CanExport, nous avons envoyé une délégation à la conférence Opera Beyond à
Helsinki à la mi-septembre 2022. Dans l'ensemble, la délégation a été un succès : huit délégués canadiens ont
assisté à la conférence, présenté des démonstrations et participé à des groupes d'experts.

 LE  PROGRAMME RÉS I L I ENCE  DES  ART ISTES  D 'OPÉRA

TABLE  RONDE RÉGIONALE  DE  L 'ONTARIO

Nous avons été ravis de nous associer à OPERA America lors d'un événement New Works Pitch pendant la Pittsburgh Opera
Conference l'après-midi du 18 mai 2023, présentant six nouvelles œuvres canadiennes passionnantes en cours de
développement. La salle était bondée !

La table ronde de l'Ontario, qui s'est tenue le 2 mai 2023 à la Faculté de musique
de l'Université de Toronto, a rassemblé 75 délégués issus d'un large éventail de
personnes impliquées dans la création et la production d'opéra, notamment des
compagnies d'opéra, des établissements d'enseignement artistique et des
éducateurs, des agents et des gestionnaires, des bailleurs de fonds et des artistes.

FA ITS  SA ILLANTS  DE  2022-23

SOMMET DE  VANCOUVER
Conjointement avec l’Indie Fest de re:Naissance
Opera, notre premier événement en personne

depuis le début de la pandémie s'est tenu du 22 au
24 novembre au Vancouver Playhouse. Plus de 120

délégués y ont participé, soulignant ce que nous
avons accompli, partageant ce que nous avons
appris et découvrant comment le secteur s'est

transformé en termes d'équité, de nouvelles
œuvres, d'innovation numérique et de

développement du public et de la communauté.



Grâce à une subvention en plusieurs phases du Fonds de stratégie numérique du Conseil
des Arts du Canada, la phase 3 a permis d'étendre et de partager les outils et les
ressources développés par le secteur de l'opéra avec l'ensemble du secteur artistique par
le biais d'une série en quatre parties sur les principes fondamentaux de l'évaluation pour
les arts, développée et présentée par Good Roots Consulting en octobre 2022, et de
publier une nouvelle ressource web, Powered by Art Impact. 

Le projet a culminé avec la publication d'une nouvelle base de données sur l'impact
civique de l'opéra, comprenant des déclarations d'impact, des histoires et des données de
participants à la programmation de l'ère pandémique de 7 compagnies d'opéra.

Initiative triennale, soutenue en partie par la Fondation Azrieli, "Les artistes au
premier plan" se concentre sur les besoins des artistes lyriques à tous les
stades de leur carrière. Les points forts du programme 2022-23 sont les
suivants

La politique d'allègement des cotisations des artistes lyriques (ROAM), qui
permet à tous les artistes lyriques membres de bénéficier d'un allègement
de leurs cotisations.
Soutien direct aux artistes lyriques dans le besoin grâce le Fonds de
secours d'urgence pour les artistes de l'Opéra.
Le programme de lancement de nouvelles œuvres canadiennes à
Pittsburgh, qui offre une exposition clé aux équipes créatives en quête
d'équité qui développent de nouvelles œuvres, en leur donnant la
possibilité de les présenter lors d'un événement sectoriel et de figurer
dans notre dernière ressource, The New Works Directory (annuaire des
nouvelles œuvres).

LES  ART ISTES  AU
PREMIER  PLAN

&
 L’IMPACT CIVIQUE DE L’OPÉRA 



437

29,900$

LE  PROGRAMME RÉS I L I ENCE  DES  ART ISTES  D 'OPÉRA

1
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437,500$

38 

SOUTIEN D IRECT AUX ART ISTES

MINI -MENTORATS  RÉMUNÉRÉ  DE  2  HEURES  (250 $/CHACUN)

PLACEMENTS  RÉMUNÉRÉS  DE  TYPE  " EARN AND LEARN"  (2  500 $  CHACUN)

INDICATEURS  SPÉC IF IQUES
AUX ARTS  DANS LE  NOUVEAU
KIT  D 'OUTILS  " POWERED BY
ARTS  IMPACT"

BASE  FACTUELLE

9,526
42,935

160
55 ORGANISAT IONS  PARTENAIRES

ART ISTES  TOUCHÉS

IMPACT PAR LES CHIFFRES – 2022-2023 

MÉDIAS  SOCIAUX

EN ALLÉGEMENT DES
COTISAT IONS

MEMBRES  
PROJET  DE  LA  PLATEFORME
SUR L ’ IMPACT C IV IQUE DE

L ’OPÉRA

FACEBOOK

INSTAGRAM

PORTÉE

PORTÉE



ÉNONCÉS D'IMPACT
PROGRAMME DE RÉSILIENCE DES ARTISTES LYRIQUES PROGRAM

" LE  CONCEPT DE  CE  PROGRAMME ÉTAIT  BR I LLANT .  NOUS
SOMMES S I  NOMBREUX À VOULOIR  ACQUÉR IR  DES

COMPÉTENCES  ET  DES  CONNAISSANCES  SUPPLÉMENTAIRES ,  MAIS
NOUS N 'AVONS PAS  L ' IMPRESS ION DE  POUVOIR  ARRÊTER  DE

TRAVAILLER  POUR PRENDRE  LE  TEMPS  NÉCESSA IRE  À  LA
RECHERCHE ,  AU RÉSEAUTAGE ET  À  L ' ÉVOLUTION DANS CES

DOMAINES .  I L  ÉTA IT  INCROYABLEMENT ST IMULANT DE  SAVOIR
QUE J 'ALLA IS  POUVOIR  RÉPONDRE À  MES  BESOINS  F INANCIERS
MENSUELS  MÊME S I  J ' EXPLORAIS  UN ASPECT D IFFÉRENT DE  LA

PRODUCTION D 'OPÉRA DANS LEQUEL  J E  SU I S  ENCORE EN TRAIN
DE GRANDIR  ET  DE  DÉVELOPPER  DES  COMPÉTENCES .

"CE  F INANCEMENT M'A PERMIS  DE  ME DÉVELOPPER .  CELA
S IGNIF IA IT  QUE J E  NE  BRÛLAIS  PAS  LA  CHANDELLE  PAR LES  DEUX

BOUTS ,  EN TRAVAILLANT COMME UN JOE  JOB  TOUT EN
ESSAYANT DE  ME DÉVELOPPER  EN TANT QU 'ART ISTE .  J ' EN  SU IS

EXTRÊMEMENT RECONNAISSANTE ,  CAR CE  N 'EST  PAS  UNE
OPPORTUNITÉ  QUE NOUS AVONS SOUVENT EN TANT

QU'ART ISTES .

" J E  VEUX JUSTE  D IRE  UN GRAND MERCI  AUX ESPR ITS  CRÉAT IFS  DE
L 'AOC QUI  ONT UNE V I S ION S I  AUDACIEUSE  DE  L 'AVENIR  DE

L 'OPÉRA ET  DES  PERSONNES  IMPL IQUÉES  DANS  L 'OPÉRA !

"C ' EST  UN PROGRAMME MERVE ILLEUX QUI  M'A  NON SEULEMENT
BEAUCOUP A IDÉ  F INANCIÈREMENT ,  MAIS  QUI  M'A  AUSS I  INC ITÉ
À EXPLORER UNE AUTRE  VOIE  DE  CARR IÈRE  ( EN PLUS  DE  L 'ART
DRAMATIQUE) .  COMME LA PLUPART DES  ART ISTES  DE  SCÈNE

APRÈS  LA  PANDÉMIE ,  J E  NE  PEUX PAS  SUBVENIR  À  MES  BESOINS
AVEC LES  SEULS  REVENUS  QUE J E  T IRE  DE  MES  SPECTACLES .

L 'ACQUIS IT ION D 'UNE AUTRE  COMPÉTENCE M'A  DÉ JÀ  ÉTÉ  TRÈS
UT ILE  ET  CONTINUERA DE  L ' ÊTRE .  J E  VOUS REMERCIE .



CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’AOC 

MICHAEL  MORI  –  PRÉS IDENT 
D IRECTEUR GÉNÉRAL  -  TAPESTRY OPERA 

 

IAN RYE  –  V ICE-PRÉS IDENT 
PRÉS IDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL  

PACIF IC  OPERA V ICTORIA  
 

BRUCE MUNRO WRIGHT-  SECRÉTAIRE-TRÉSORIER
ADMINISTRATEUR EXTRAORDINAIRE  

 
DEAN BURRY 

PROFESSEUR ADJOINT ET  COMPOS ITEUR 
UNIVERS ITÉ  QUEEN ’ S  

 

PROFESSEUR PATR ICK J .  HANSEN 
PROFESSEUR AGRÉGÉ ,  D IRECTEUR DES  ÉTUDES  EN OPÉRA 

UNIVERS ITÉ  MCGILL  

 
AMY MUSHINSK I  

D IRECTR ICE  ASSOCIÉE ,  AFFA IRES  PUBL IQUES  
COMPAGNIE  D ’OPÉRA CANADIENNE 

 
CHANTAL  LAMBERT 

D IRECTR ICE  
ATEL IER  LYR IQUE DE  L ’OPÉRA DE  MONTRÉAL  

 
J ENNIFER  SZETO 

COFONDATRICE  DE  MUS IQUE 3  FEMMES  

AR IA  UMEZAWA
CO-FOUNDER ,  AMPL IF I ED OPERA

ROBIN WHIFFEN
DIRECTR ICE  GÉNÉRAL  AGAINST  THE  GRAIN THEATRE

 
MARC SCORCA –  D ’OFF ICE  

PRÉS IDENT ET  CHEF  DE  LA  D IRECT ION 
OPERA AMERICA 



PERSONNEL D’AOC ET SERVICES DE SOUTIEN

CHRIST INA LOEWEN
DIRECTR ICE  GÉNÉRALE  

JOEL  KLE IN
GEST IONNAIRE  PR INCIPAL  

JACLYN GROSSMAN
ADJOINTE ,  PROGRAMMES 

RYAN MCDONALD
ADJOINT ,  RÉSEAUX SOCIAUX

KLX CONSULT ING
(KR IST INA LEMIEUX ,  BRENDON MCMURTY HOWLETT)

GEST ION DU PROGRAMME,  RAO

HILARY BURGI ,  ROB BR I L ,  YOUNG ASSOCIATES
SERV ICES  DE  COMPTABIL ITÉ  ET  DE  TENUE DE  L IVRES  

MEREDITH DAVIS
GOOD ROOTS  CONSULT ING

CONSULTANTE ,  CADRE  SUR L ’ IMPACT C IV IQUE DE  L ’OPÉRA



 
J EANETTE  ASTER

KYLE  BR I SCOE
DEAN BURRY 

LARA C IEK IEV ICZ
ANN SUMMERS  DOSSENA 

MARGARET GENOVESE  
MICHAEL  GRAY

  HUSSE IN  JANMOHAMED
CHANTAL  LAMBERT

CHRIST INA LOEWEN 
ROBERT MILNE  

AMY MUSHINKS I

 

 
CECEL IA  PAOLUCCI

DAEVYD PEPPER
FRANCIS  PR ICE

ALEXANDRA SKOCZYLAS  
AR IA  UMEZAWA 

ROBERT V INEBERG 
ROBIN WHIFFEN

JONATHAN WONG
BRUCE MUNRO WRIGHT 

JAMES  WRIGHT 
TOM WRIGHT 

NOS SUPPORTERS

FINANCEMENT GOUVERNEMENTAL – SOUTIEN ET SUBVENTIONS 

FONDATIONS ET COMMANDITAIRES

INDIVIDUS

AGAINST  THE  GRAIN THEATRE
AZRIEL I  FOUNDATION

CANADIAN OPERA COMPANY
CITY OF  VANCOUVER

DAN SCHOOL OF  MUS IC
DOMONEY ART ISTS  MANAGEMENT

EASY-CONNECT
OPERABASE

 

OPERA F IVE
PACIF IC  OPERA V ICTORIA

RE-NAISSANCE OPERA
SKYBR IDGE STRATEGIES

UNIVERS ITY  OF  TORONTO
VANCOUVER OPERA

VANCOUVER C IV IC  THEATRES
VOLCANO


