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MESSAGE DE  LA  D IRECTR ICE  GÉNÉRALE  

La  pér iode  2023/24  a  marqué  une  résurgence  insp i ran te  pour  l e  COA e t  l e
sec teur  de  l ' opéra ,  avec  des  é tapes  impor tantes  dans  not re  impac t  na t iona l  e t
in te rna t iona l .

Con formément  à  son  p lan  s t ra tég ique ,  l e  COA a  ren forcé  ses  l i ens  mond iaux
en  d i r i geant  une  dé léga t ion  canad ienne  à  Opera  Europa ,  à  Copenhague ,  en
oc tobre .  Ce t te  m iss ion  a  f a i t  p rogresser  not re  ob jec t i f  de  co l l abora t ion
in terna t iona le ,  en  par tageant  l ' i nnova t ion  canad ienne  sur  l a  scène  mond ia le .

L ' é l an  s ' es t  poursu i v i  l o rsque  nous  nous  sommes  réun i s  à  W inn ipeg  en
novembre  pour  l e  sommet  annue l  de  l ' opéra ,  i n t i tu lé  Embrac ing  Cha l l enges ,
Un lock ing  Oppor tun i t i es  (Re lever  l es  dé f i s ,  sa i s i r  l es  occas ions ) ,  e t  pour  l a
nouve l l e  p roduc t ion  L i  Keur .  Le  Sommet  a  a t t i ré  un  nombre  impress ionnant  de
par t i c ipants  qu i  on t  d i scu té  de  s t ra tég ies  v i san t  à  rev i ta l i se r  l a  fo rme
ar t i s t ique ,  à  déve lopper  l e  l eadersh ip  de  l a  p rocha ine  généra t ion  e t  à
équ i l i b rer  l ' impac t  c i v ique  de  l ' opéra  avec  l es  réa l i t és  o rgan i sa t ionne l l es .

Dans  l e  cadre  de  son  t rava i l  pour  assurer  un  f inancement  durab le  de  l ' opéra ,
l ' AOC s 'es t  j o in t  à  S I  Canada  pour  exp lorer  l a  f i nance  soc ia le  avec  l e  concept
innovant  des  ob l i ga t ions  d 'opéra .  Ce t te  in i t i a t i ve  incarne  not re  engagement  en
faveur  d 'une  c ro i ssance  durab le ,  en  c réant  de  nouveaux  canaux  de
f inancement  qu i  a l i gnent  l es  ressources  f inanc iè res  sur  nos  ob jec t i f s  d ' impac t
soc ia l .

En  j anv ie r  2024 ,  nous  avons  f i è rement  présenté  l e  Canad ian  New Works
Showcase  à  New York  dans  l e  cadre  du  New Works  Showcase .  Ce t te  cé lébra t ion
du  ta len t  canad ien  a  m is  en  lumière  des  œuvres  révo lu t ionna i res  d ' a r t i s tes
canad iens  pour  de  nouveaux  pub l i c s  e t  a  i l l us t ré  not re  engagement  à  é lever
les  h i s to i res  e t  l es  vo i x  a r t i s t iques  canad iennes .

L ' année  s ' es t  achevée  par  l a  p résence  du  Canada  au  Wor ld  Opera  Forum à  Los
Ange les ,  où  l es  l eaders  mond iaux  de  l ' opéra  ont  par t i c ipé  à  des  conversa t ions
cruc ia les  sur  l ' a ven i r  de  l a  fo rme  d 'a r t .

Nous  remerc ions  cha leureusement  not re  personne l  e t  l es  membres  du  conse i l
d ' admin i s t ra t ion ,  dont  l es  e f fo r t s  on t  rendu  ces  réa l i sa t ions  poss ib les .
Ensemble ,  nous  cont inuons  à  cons t ru i re  un  aven i r  où  l ' opéra  prospère  en  tan t
que  fo rme  d 'a r t  dynamique  e t  access ib le .

Chr i s t ina  Loewen
Di rec t r i ce  Généra le 20
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 En  tan t  que  coprés idents ,  nous  avons  l e  p r i v i l ège  de  d i r i ger  l e  conse i l
d ' admin i s t ra t ion  pour  l a  p remière  année ,  succédant  au  prés ident
sor tan t  M ichae l  Mor i ,  qu i  s ' es t  re t i ré  après  un  mandat  de  quat re  ans .

La  coprés idence  es t  un  nouveau  modè le  pour  l ' Assoc ia t ion ,  qu i  permet
de  met t re  en  p lace  une  s t ruc ture  de  d i rec t ion  équ i l i b rée  e t  durab le ,  en
t i ran t  l e  me i l l eur  par t i  des  fo rces  e t  des  cont r ibu t ions  communes .  Not re
mandat  en  tan t  que  coprés idents  sera  marqué  par  l ' exp lora t ion
d 'oppor tun i tés  s t ra tég iques  a lo rs  que  nous  entamons  des  consu l ta t ions
en  vue  de  l ' é l abora t ion  d 'un  nouveau  p lan  s t ra tég ique .  Nous  sommes
f ie rs  de  serv i r  nos  membres  e t  nos  communautés  pendant  ce t te  pér iode
de  t rans format ion .

Dans  l e  cadre  de  not re  engagement  en  faveur  d 'une  p lus  g rande
représenta t ion  au  se in  du  conse i l  d ' admin i s t ra t ion ,  nous  avons  accue i l l i
l ' année  dern iè re  t ro i s  nouveaux  membres ,  Dan ie l  Turp ,  p rés ident  de  La
ROQ,  Mar ie -Ann ick  Be l i veau ,  d i rec t r i ce  a r t i s t ique  de  Chants  L ib res ,  qu i
ren forcent  nos  l i ens  avec  l e  Québec  f rancophone ,  e t  Sandra  Hors t ,  qu i
représente  l e  déve loppement  des  a r t i s tes  e t  l ' éduca t ion  g râce  à  son  rô le
de  d i rec t r i ce  du  chœur  du  COC e t  de  d i rec t r i ce  de  l ' opéra  de  l 'Un i vers i té
de  Toronto .

En  tan t  que  conse i l  d ' admin i s t ra t ion ,  nous  renouve lons  nos  documents
fondateurs  e t  t rava i l l ons  sur  l es  va leurs  ins t i tu t ionne l l es ,  dans  un  souc i
commun d 'access ib i l i t é ,  de  pa t ience ,  de  f l ex ib i l i t é  e t  d ' a ide .  Nous
expr imons  not re  pro fonde  g ra t i tude  à  M ichae l  Mor i ,  dont  l es  quat re
années  de  prés idence  du  conse i l  d ' admin i s t ra t ion  ont  permis  à  l ' AOC de
re lever  des  dé f i s  sans  précédent  avec  v i s ion  e t  dévouement .  Au  nom de
l ' ensemble  du  conse i l  d ' admin i s t ra t ion ,  nous  remerc ions  M ichae l  qu i
qu i t te ra  l e  conse i l  d ' admin i s t ra t ion  lo rs  de  l ' a ssemblée  généra le
annue l l e  de  ce t te  année ,  après  10  années  de  serv i ce  inc royab les .

En f in ,  nous  tenons  à  remerc ie r  nos  co l l ègues  du  conse i l  d ' admin i s t ra t ion
et  l es  uns  l es  au t res  pour  l e  l eadersh ip  par tagé  e t  l a  co l l abora t ion  qu i
cont inuent  à  f a i re  avancer  not re  m iss ion .  Nous  sommes  impat ien ts  de
poursu i v re  sur  ce t te  l ancée  e t  de  façonner  co l l ec t i vement  l ' a ven i r  de
l ' opéra  au  Canada .

Rob in  Wh i f fen ,  B ruce  Munro  Wr igh t
Prés idents  du  conse i l  d ' admin i s t ra t ion 20
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MESSAGE DU PRÉS IDENT DU CONSE I L
D 'ADMINISTRATION



RAPPORT FINANCIER 

Aperçu

Nous  remerc i ons  l e  comi té  d ' aud i t ,  Debra  K i ng ,  de  l ' Opéra
d ' Edmonton ,  e t  Saptars i  Saha ,  du  COC ,  d ' avo i r  exami né  l es  é ta t s
f i nanc i e rs .

Le  rappor t  de  l ' aud i teur  du  COA pour  2023/24  es t  sans  réserve .

Not re  budget  en  2024  s ' es t  cont rac té  à  une  ta i l l e  p l us  "  t yp i que  "
d ' env i ron  400  000  $ ,  en  ba i sse  par  rappor t  à  un  sommet  de  1
mi l l i on  de  do l l a rs  l ' année  précédente ,  en  ra i son  de  l ' i mpor tante
subvent i on  de  584  550  000  $  du  CPAWRF  pour  souten i r  l e
programme de  rés i l i ence  des  a r t i s tes  de  l ' opéra .

 Dans  l ' ensembl e ,  l ' a ssoc i a t i on  a  enreg i s t ré  un  l éger  excédent  de
fonc t i onnement  de  3  333  $  e t ,  avec  une  augmenta t i on  de  l a
va l eur  marchande  des  i nves t i s sements ,  no t re  excédent  g l oba l  à  l a
f i n  de  l ' année  s ' é l ève  à  6  710  $ .

 Nous  sommes  f i e rs  de  sou l i gner  qu ' i l  s ' ag i t  de  not re  hu i t i ème
année  consécut i ve  d ' excédent  d ' exp l o i ta t i on ,  un  i nd i ca teur  pos i t i f
de  not re  s tab i l i t é  f i nanc i è re ,  qu i  cont r i bue  à  l a  so l i d i té  de  not re
ac t i f  ne t  depu i s  de  nombreuses  années .  J e  fé l i c i te  Chr i s t i na  pour
l a  qua l i té  de  sa  budgét i sa t i on  e t  de  sa  superv i s i on  f i nanc i è re ,
avec  l ' a i de  des  serv i ces  de  comptab i l i t é  de  Young  Assoc i a tes .

Un  budget  dé f i c i t a i re  pour  l a  pér i ode  24/25  a  é té  approuvé  par  l e
conse i l  d ' admi n i s t ra t i on  en  j u i n  2024  e t  peut  ê t re  consu l té  sur
demande .  Les  é ta t s  f i nanc i e rs  compl e ts  sont  d i spon i b l es  sur
demande  à  l ' adresse  chr i s t i na l @opera . ca .

I an  Rye
Trésor i e r 20
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Nous saluons Michael Hidetoshi Mori, membre sortant du
conseil d'administration, après dix ans de service, dont

quatre en tant que président du conseil. Le conseil
d'administration lui exprime sa profonde reconnaissance et

sa gratitude pour son temps, son énergie et son
dévouement au secteur de l'opéra.

Lors de la réunion annuelle des membres de 2024, nous
accueillerons un nouveau membre du conseil, Ereca Hassell,
directrice de la production et de l'administration artistique

au Pacific Opera Victoria.
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F INANCE SOCIALE  DANS LE  SECTEUR DE  L ’OPÉRA
 –  UNE EXPLORATION

Cinq Canadiens ont été sélectionnés comme délégués officiels du World Opera Forum à Los Angeles ; Larry Desrochers.
Directeur général et CEO, Manitoba Opera, Rebecca Hass, directrice des programmes d'engagement et des partenariats, Pacific

Opera Victoria, Michael Hidetoshi Mori, directeur artistique et général, Tapestry Opera, Jean-Pierre Primiani, directeur du
développement, Opéra de Montréal, Robin Whiffen, directeur général, Against the Grain Theatre.

EXPOS IT ION DE  NOUVELLES  ŒUVRES  -  NEW YORK

Grâce à une subvention de démarrage du Conseil des Arts du Canada, l'AOC s'est associé à Social Innovation Canada pour
étudier la faisabilité d'une offre d'obligations aux investisseurs afin de développer un pool de capitaux pour créer un nouveau
Change Fund, fournissant des capitaux remboursables à faible taux d'intérêt au secteur de l'opéra pour des projets qui génèrent
un rendement social et financier. Nous avons organisé une consultation en personne lors du Sommet de l'Opéra à Winnipeg et
une consultation virtuelle le 29 février par zoom.

FORUM MONDIAL  DE  L 'OPÉRA

DÉLÉGATION DE  COPENHAGUE

Dans le cadre de notre stratégie de développement des marchés internationaux, nous avons été ravis d'être invités à produire une vitrine entièrement canadienne
lors du New Works Forum en janvier. Parmi les œuvres présentées figuraient celles de Julia Dawson - Obscura Nox, Mathilde Côté - La nuit est ma femme,
re:Naissance Opera - Eurydice Fragments & Inferno : A Hip Hop Opera, et Soundstreams - Garden of Vanished Pleasures. Cliquez ici pour plus d'informations sur ces
œuvres.

Dans le cadre de notre stratégie de développement des marchés internationaux,
nous avons accueilli une délégation officielle à la conférence d'automne d'Opera
Europa à Copenhague/Malmö, du 4 au 7 octobre 2023. Cette délégation a été
choisie pour représenter une marque canadienne comprenant 9 représentants
actifs dans la coproduction à grande et petite échelle, des créateurs d'œuvres
nouvelles et passionnantes, des artistes autochtones, des innovateurs
technologiques et des leaders de l'impact civique. La délégation a débuté par un
petit-déjeuner de réseautage le matin du 4 octobre, à l'Opéra royal du Danemark,
puis a été présente tout au long de la conférence et a participé à diverses
présentations.

SOMMET DE  WINNIPEG
Pour la première fois depuis 2007, le Sommet de

l'Opéra de Winnipeg est revenu à Winnipeg, au
Manitoba, pour un rassemblement annuel, du 20

au 22 novembre 2023, co-organisé par l'Opéra du
Manitoba. Tenue conjointement au Musée

canadien des droits de l'homme et à l'hôtel Fort
Garry, les sessions comprenaient "Revitalizing the

Art Form through the Wisdom of the Room", conçu
et dirigé par David B. Devan, un discours

d'ouverture de l'ancienne sénatrice Patricia Bovey,
ainsi que des panels et des consultations sur le

développement de la succession/du leadership et
le financement social/alternatif.

FA ITS  SA ILLANTS  DE  2023-24



PAR LES CHIFFRES

259
MEMBRES  

$14,500

4,650
13,872 FACEBOOK

INSTAGRAM

POINTS  DE  VUE

POINTS  DE  VUE

13 APPELS  DU RÉSEAU DES  MEMBRES

93 PART IC IPANTS  AU SOMMET DE  L 'OPÉRA

2 DES  CANADIENS  SÉLECT IONNÉS  POUR UN STAGE
INTENS IF  DE  FORMATION AU LEADERSHIP

1LAURÉAT DU PR IX  DE  LA  MEILLEURE  GOUVERNANCE

PROGRAMMES
 

EN
ALLÉGEMENT
DES
COTISAT IONS

MÉDIAS  SOCIAUX



CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’AOC 

BRUCE MUNRO WRIGHT-   CO-PRÉS IDENT 
ADMINISTRATEUR EXTRAORDINAIRE  

ROBIN WHIFFEN -  CO-PRÉS IDENT 
D IRECTR ICE  GÉNÉRAL  EDMONTON OPERA

IAN RYE  –  SECRÉTAIRE-TRÉSORIER
PRÉS IDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL  

PACIF IC  OPERA V ICTORIA  

MARIE-ANNICK BEL IVEAU
ARTIST IC  D IRECTOR ,  CHANTS  L IBRES

DEAN BURRY 
PROFESSEUR ADJOINT ET  COMPOS ITEUR 

UNIVERS ITÉ  QUEEN ’ S  
 

PROFESSEUR PATR ICK J .  HANSEN 
PROFESSEUR AGRÉGÉ ,  D IRECTEUR DES  ÉTUDES  EN OPÉRA 

UNIVERS ITÉ  MCGILL
 

SANDRA HORST
COC CHORUS D IRECTOR

MICHAEL  H IDETOSHI  MORI  
D IRECTEUR GÉNÉRAL  -  TAPESTRY OPERA 

 
AMY MUSHINSK I  

D IRECTR ICE  ASSOCIÉE ,  AFFA IRES  PUBL IQUES  
COMPAGNIE  D ’OPÉRA CANADIENNE 

 J ENNIFER  SZETO 
DIRECTR ICE  

ATEL IER  LYR IQUE DE  L ’OPÉRA DE  MONTRÉAL  

DANIEL  TURP
PRÉS IDENT ,  LA  ROQ

ARIA UMEZAWA
CO-FOUNDER ,  AMPL IF I ED OPERA

 
MARC SCORCA –  D ’OFF ICE  

PRÉS IDENT ET  CHEF  DE  LA  D IRECT ION 
OPERA AMERICA 



PERSONNEL D’AOC ET SERVICES DE SOUTIEN

CHRIST INA LOEWEN
DIRECTR ICE  GÉNÉRALE  

JOEL  KLE IN
GEST IONNAIRE  PR INCIPAL  

RYAN MCDONALD
ADJOINT ,  RÉSEAUX SOCIAUX

KYLE  BR I SCOE
EVENTS  AND COMMS SUPPORT

KENLEY FARACE ,  ROB BR I L ,
YOUNG ASSOCIATES

SERV ICES  DE  COMPTABIL ITÉ  ET  DE  TENUE DE  L IVRES  



NOS SUPPORTERS

FINANCEMENT GOUVERNEMENTAL – SOUTIEN ET SUBVENTIONS 

FONDATIONS ET COMMANDITAIRES

INDIVIDUS

 
MARIE-ANNICK BEL IVEAU

DEAN BURRY 
LARA C IEK IEV ICZ
R ICHARD COOK
VICTOR DAVIES

AARON DURAND 
MARGARET GENOVESE  

MICHAEL  GRAY
  PATR ICK HANSEN

SANDRA HORST
CHANTAL  LAMBERT

CHRIST INA LOEWEN 

 

BRENDAN MCKEEN
ROBERT MILNE  

AMY MUSHINKS I
REBECCA PAULDING

FRANCIS  PR ICE
JEAN-P IERRE  PR IMIANI

IAN RYE  
BARBARA SCALES

ROBERT V INEBERG 
ROBIN WHIFFEN

BRUCE MUNRO WRIGHT 

AZR IEL I  FOUNDATION
CANADIAN OPERA COMPANY
DEAN ART ISTS  MANAGEMENT

DOMONEY ART ISTS  MANAGEMENT
ELBA HAID AND REALCARE  INC .

 

 MANITOBA OPERA
SKYBR IDGE ART ISTS
VANCOUVER OPERA

WOMENS MUS ICAL  CLUB OF  WINNIPEG
 


