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L ’ e x e r c i c e  2 0 2 4 – 2 0 2 5  a  é t é  m a r q u é  p a r  u n  é l a n  s o u t e n u  p o u r  l ’ A s s o c i a t i o n  p o u r
l ’ o p é r a  a u  C a n a d a ,  n o t a m m e n t  p a r  l a  t r a n s i t i o n  d e  m o n  r ô l e  d e  d i r e c t r i c e
g é n é r a l e  à  c e l u i  d e  p r é s i d e n t e - d i r e c t r i c e  g é n é r a l e  —  u n  s i g n a l  i m p o r t a n t  d u
l e a d e r s h i p  n a t i o n a l  c r o i s s a n t  e t  d e  l ’ i m p a c t  a c c r u  d e  l ’ A O C .
E n  c o h é r e n c e  a v e c  n o s  p r i o r i t é s  é m e r g e n t e s ,  l ’ A O C  a  r e n f o r c é  s a  p r é s e n c e  a u
Q u é b e c  g r â c e  à  l a  T a b l e  r o n d e  d u  Q u é b e c  e n  o c t o b r e  2 0 2 4 ,  c o n s o l i d a n t  l e s
r e l a t i o n s ,  m e t t a n t  e n  v a l e u r  l e s  v o i x  r é g i o n a l e s  e t  a p p u y a n t  l e  d é v e l o p p e m e n t
r a p i d e  d e  n o t r e  p a r t e n a r i a t  a v e c  L a  R O Q .

À  l ’ i n t e r n a t i o n a l ,  l ’ A O C  a  p o u r s u i v i  s o n  r ô l e  d e  c a r r e f o u r  m o n d i a l .  L a  p r é s i d e n t e -
d i r e c t r i c e  g é n é r a l e ,  C h r i s t i n a  L o e w e n ,  s ’ e s t  r e n d u e  à  B a r c e l o n e  p o u r  O p e r a
E u r o p a ,  o ù  e l l e  a  m i s  e n  l u m i è r e  l e  l e a d e r s h i p  d u  C a n a d a  e n  m a t i è r e  d ’ i m p a c t
c i v i q u e  d e  l ’ o p é r a  e t  r e n f o r c é  l e  r a y o n n e m e n t  i n t e r n a t i o n a l  c r o i s s a n t  d u  s e c t e u r .
N o u s  a v o n s  é g a l e m e n t  r e n o u v e l é  e t  c l a r i f i é  n o t r e  e n t e n t e  a v e c  O p e r a  A m e r i c a ,
c o n s o l i d a n t  u n  p a r t e n a r i a t  d e  l o n g u e  d a t e  e t  h a r m o n i s a n t  n o s  d e u x
o r g a n i s a t i o n s  e n  v u e  d e  c o l l a b o r a t i o n s  f u t u r e s .

L e  d é v e l o p p e m e n t  d u  l e a d e r s h i p  s e c t o r i e l  a  p r o g r e s s é  d e  f a ç o n  s i g n i f i c a t i v e
c e t t e  a n n é e .  L e  L e a d e r s h i p  I n t e n s i v e  a  s o u t e n u  l e s  l e a d e r s  é m e r g e n t s  A n d r e w
A d r i d g e  e t  J a c l y n  G r o s s m a n ,  t a n d i s  q u e  l e  l a n c e m e n t  d e  L e a d e r s h i p  A d v a n c e  a
c r é é  u n  r é s e a u  n a t i o n a l  d ’ a p p r e n t i s s a g e  e n t r e  p a i r s  p o u r  l e s  a d m i n i s t r a t e u r s  e t
a d m i n i s t r a t r i c e s  d ’ o p é r a .  D e s  t r a n s i t i o n s  a u  s e i n  d e  l ’ é q u i p e  o n t  é g a l e m e n t
m a r q u é  l ’ a n n é e ,  a v e c  l e  d é p a r t  d e  J o e l  K l e i n  e t  l ’ a r r i v é e  d e  R a s h a  M a s a l k h i ,  d o n t
l ’ e x p e r t i s e  r e n f o r c e  l a  p r o c h a i n e  p h a s e  d e  n o s  p r o g r a m m e s .

L ’ A O C  a  é l a r g i  s o n  t r a v a i l  e n  f i n a n c e  s o c i a l e  g r â c e  à  l ’ O p e r a  B o n d s  A c c e l e r a t o r ,
d i r i g é  p a r  J a n e  B i s b e e ,  a v e c  c o m m e  p r e m i e r s  p a r t i c i p a n t s  A f a r i n  M a n s o u r i ,  H a u i ,
N a t a l y a  G e n n a d i ,  C a t h e r i n e  C a r e w  e t  E r e c a  H a s s e l l .  C e t t e  i n i t i a t i v e  p o s i t i o n n e  l e s
c o m p a g n i e s  d ’ o p é r a  e t  l e s  c r é a t e u r s  e t  c r é a t r i c e s  a f i n  d ’ e x p l o r e r  d e s  o u t i l s  d e
f i n a n c e m e n t  m i x t e  f a v o r i s a n t  l a  r é s i l i e n c e  e t  l ’ i m p a c t .

C e t t e  a n n é e ,  n o u s  a v o n s  é g a l e m e n t  s o u l i g n é  l ’ e x c e l l e n c e  e n  g o u v e r n a n c e  a v e c  l e
P r i x  a o c  p o u r  l ’ e x c e l l e n c e  e n  g o u v e r n a n c e ,  d é c e r n é  à  B r i a n  D a w s o n  d e  T a p e s t r y
O p e r a  p o u r  s o n  l e a d e r s h i p  o r g a n i s a t i o n n e l  e x c e p t i o n n e l .

C e s  r é a l i s a t i o n s  t é m o i g n e n t  d u  d é v o u e m e n t  d e  n o t r e  é q u i p e ,  d e  n o t r e  c o n s e i l
d ’ a d m i n i s t r a t i o n ,  d e  n o s  m e m b r e s  e t  d e  n o s  p a r t e n a i r e s .  E n s e m b l e ,  n o u s
c o n t i n u o n s  d e  r e n f o r c e r  u n  é c o s y s t è m e  l y r i q u e  c a n a d i e n  r é s i l i e n t  e t  d e
p r o m o u v o i r  u n  a v e n i r  o ù  l ’ o p é r a  s ’ é p a n o u i t  c o m m e  f o r m e  d ’ a r t  d y n a m i q u e ,
c o n n e c t é e  e t  e n g a g é e  d a n s  l a  c i t é .
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Message  des  copré s ident s  du  conse i l
d ’ admin i s t ra t ion

 À  t i t r e  d e  c o p r é s i d e n t s  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t r a t i o n ,  n o u s  s o m m e s  h o n o r é s
d ’ a m o r c e r  n o t r e  d e u x i è m e  a n n é e  d e  g o u v e r n a n c e  p a r t a g é e  à  l a  t ê t e  d u  C o n s e i l .
L a  d e r n i è r e  a n n é e  a  é t é  m a r q u é e  p a r  u n  r e n o u v e l l e m e n t  r é f l é c h i  d e  n o s
p r a t i q u e s  d e  g o u v e r n a n c e ,  p a r  l ’ é v o l u t i o n  d e  l ’ o r g a n i s a t i o n  e t  p a r  l e
r e n f o r c e m e n t  d e s  p a r t e n a r i a t s  a u  s e i n  d e  l ’ é c o s y s t è m e  l y r i q u e .

F i d è l e s  à  n o t r e  e n g a g e m e n t  e n v e r s  u n e  r e p r é s e n t a t i o n  a c c r u e ,  n o u s  a v o n s  e u  l e
p l a i s i r  d ’ a c c u e i l l i r  E r e c a  H a s s e l l  a u  s e i n  d u  C o n s e i l .  E n s e m b l e ,  n o u s  a v o n s
e n t r e p r i s  u n e  r é v i s i o n  e t  u n e  m i s e  à  j o u r  d e  n o s  d o c u m e n t s  f o n d a m e n t a u x  d e
g o u v e r n a n c e  e t  a v o n s  m e n é  u n e  r é f l e x i o n  a p p r o f o n d i e  s u r  l e s  v a l e u r s
i n s t i t u t i o n n e l l e s  é m e r g e n t e s  d e  l ’ o r g a n i s a t i o n .  À  c h a q u e  r e n c o n t r e ,  n o u s  a v o n s
c h e r c h é  à  i n c a r n e r  c o n c r è t e m e n t  c h a c u n e  d e  c e s  v a l e u r s  e t  à  r é f l é c h i r  à  l a
m a n i è r e  d o n t  e l l e s  o r i e n t e n t  n o t r e  t r a v a i l  e t  n o s  r e s p o n s a b i l i t é s  f i d u c i a i r e s .

L e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t r a t i o n  a  é g a l e m e n t  a s s u r é  l a  s u p e r v i s i o n  d ' u n e  t r a n s i t i o n
i n s t i t u t i o n n e l l e  i m p o r t a n t e  :  l a  d é c i s i o n  d e  f a i r e  é v o l u e r  l e  t i t r e  d e  d i r e c t e u r
e x é c u t i f  v e r s  c e l u i  d e  d i r e c t e u r  g é n é r a l .  C e  c h a n g e m e n t  r e c o n n a î t  l e  r ô l e
n a t i o n a l  e t  i n t e r n a t i o n a l  g r a n d i s s a n t  d e  l ’ A O C  e t  r e f l è t e  p l u s  f i d è l e m e n t  l e
l e a d e r s h i p  s t r a t é g i q u e  r e q u i s  a l o r s  q u e  l ’ o r g a n i s a t i o n  p o u r s u i t  l ’ e x p a n s i o n  d e
s o n  i m p a c t .

N o u s  a v o n s  é g a l e m e n t  é t é  f i e r s  d ’ a p p u y e r  l e  r e n o u v e l l e m e n t  e t  l a  r e f o r m u l a t i o n
d e  l ’ e n t e n t e  e n t r e  l ’ A O C  e t  O p e r a  A m e r i c a ,  r e n f o r ç a n t  a i n s i  u n  p a r t e n a r i a t
t r a n s f r o n t a l i e r  d e  l o n g u e  d a t e  e t  o u v r a n t  l a  v o i e  à  u n e  c o l l a b o r a t i o n  a c c r u e  d a n s
l e s  a n n é e s  à  v e n i r .

L o r s  d e  c e t t e  A G A ,  n o u s  t e n o n s  à  e x p r i m e r  n o t r e  p r o f o n d e  r e c o n n a i s s a n c e  à  I a n
R y e  e t  à  P a t r i c k  H a n s e n ,  q u i  c o n c l u e n t  d e  l o n g s  e t  d é v o u é s  m a n d a t s  a u  s e i n  d u
C o n s e i l .  L e u r  s a g e s s e ,  l e u r  l e a d e r s h i p  e t  l e u r  e n g a g e m e n t  o n t  c o n t r i b u é  d e  f a ç o n
s i g n i f i c a t i v e  à  l ’ é v o l u t i o n  d e  l ’ A O C  e t  c o n t i n u e r o n t  d ’ i n f l u e n c e r  l e  t r a v a i l  à  v e n i r .

E n f i n ,  n o u s  a d r e s s o n s  n o s  s i n c è r e s  r e m e r c i e m e n t s  à  n o s  c o l l è g u e s  d u  C o n s e i l  —
a i n s i  q u ’ à  c h a c u n  d e  n o u s  —  p o u r  l ’ e s p r i t  d e  l e a d e r s h i p  p a r t a g é  q u i  g u i d e  n o t r e
d é m a r c h e .  N o u s  n o u s  r é j o u i s s o n s  d e  p o u r s u i v r e  s u r  c e t  é l a n  e t  d e  f a ç o n n e r
c o l l e c t i v e m e n t  l ’ a v e n i r  d e  l ’ o p é r a  a u  C a n a d a .
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Hommage aux  membres  du  conse i l   

Nous  expr imons  not re  pro fonde  reconna i ssance  à  I an  Rye  e t  à
Pa t r i ck  Hansen  pour  l eurs  neu f  années  de  serv i ce  au  se in  du
conse i l  d ’ admin i s t ra t ion ,  a lo rs  qu ’ i l s  te rminent  l eur  mandat  à
l ’ occas ion  de  ce t te  AGA .  Nous  remerc ions  éga lement  I an  Rye  pour
ses  quat re  années  de  serv i ce  à  t i t re  de  secré ta i re - t résor ie r  au
cours  de  ce t te  pér iode .

Nous  accue i l l ons  cha leureusement  quat re  nouveaux  membres  qu i
se  jo i gnent  au  conse i l  l o rs  de  l ’ AGA  2025  :  M ichae l  B la i s ,  d i rec teur
généra l  du  Man i toba  Opera  ;  Ash ley  Dan ie l  Foot ,  d i rec t r i ce  de
l ’ engagement  e t  de  l a  p ra t ique  c i toyenne  au  Vancouver  Opera  ;
M i r i am Kha l i l ,  membre  du  corps  pro fessora l  de  l a  Facu l té  de
mus ique  de  l ’ Un i vers i té  de  l ’ A lber ta  ;  e t  Rache l  K rehm,  d i rec t r i ce
généra le  d ’ Opera  5 .
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Aperçu

Merc i  au  Comi té  des  f i nances  :  Saptars i  Saha  (COC) ,  W i l l i am
Murga t royd  (Vancouver  Opera )  e t  l a  fu ture  secré ta i re -
t résor i è re  E reca  Hasse l l .

L ’ aud i t  2024/25  es t  sans  réserve .  L ’ AOC a  enreg i s t ré  un
excédent  d ’ exp l o i ta t i on  de  49  676  $  e t ,  après  avo i r  tenu
compte  de  l a  ba i sse  de  l a  va l eur  marchande  des  p l acements ,
un  excédent  ne t  de  33  303  $ .

Le  b i l an  mont re  une  so l i de  pos i t i on  de  t résorer i e  en  f i n
d ’ année  de  406  796  $ ,  re f l é tan t  l e  remboursement  du  premi er
versement  du  prê t  pour  coproduc t i on ,  l es  c réances  e t  de t tes
norma l es  de  f i n  d ’ année ,  a i ns i  que  l es  revenus  d i f f é rés
provenant  de  subvent i ons  p l u r i annue l l es .

Les  opéra t i ons  sont  res tées  s tab l es ,  avec  des  subvent i ons  de
base  cons tantes ,  une  l égère  augmenta t i on  des  co t i sa t i ons  des
membres  e t  un  sout i en  pr i vé  e t  de  fondat i ons  soutenu .  Les
revenus  au tonomes  ont  d i m i nué  par  rappor t  à  l ’ année
précédente  en  ra i son  de  l ’ absence  de  sommet  ou  de
conférence .

I l  s ’ ag i t  du  neuv i ème excédent  d ’ exp l o i ta t i on  consécut i f  de
l ’ AOC ,  re f l é tan t  une  s tab i l i t é  f i nanc i è re  durab l e  e t  une
surve i l l ance  r i goureuse ,  appuyée  par  Young  Assoc i a tes
Bookkeep i ng  Serv i ces .

Les  é ta t s  f i nanc i e rs  compl e ts  on t  é té  par tagés  avec  l es
membres  l o rs  de  l ’ AGA  e t  sont  d i spon i b l es  sur  demande  à  :
chr i s t i na l @opera . ca

I an  Rye
Secré ta i re - t résor i e r

RAPPORT FINANCIER
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LE  LEADERSHIP  ADVANCE NETWORK

En collaboration avec la toute nouvelle Réunion des opéras du Québec (La ROQ), nous avons présenté notre toute première table ronde
conjointe à la Place des Arts, entièrement en français. La table ronde a réuni des leaders du monde de l'opéra québécois afin de mettre en
lumière les priorités régionales, de renforcer l'engagement bilingue et de s'accorder sur des thèmes tels que l'impact civique, l'éducation et
les nouvelles œuvres. Nous remercions tout particulièrement la Fondation Azrieli pour son soutien à cet important rassemblement.

AOC a lancé le Leadership Advance Network, dirigé par Jaclyn Grossman,
responsable du réseau, afin de mobiliser les anciens participants et de mettre en
relation une communauté plus large de candidats intéressés par le leadership dans
l'ensemble du secteur. Ce réseau de pairs, d'une durée de six mois, proposait des
réunions mensuelles, des opportunités de mentorat rémunérées et la participation
à la conférence Future of Good Wellness. Plus de 45 leaders émergents et en milieu
de carrière y ont participé, échangeant des idées, nouant des relations et
renforçant leurs capacités de leadership, tout en élargissant le réseau de l'AOC et
en maintenant les liens entre les anciens participants et les futurs participants au
programme Leadership Intensive.

TABLE  RONDE RÉGIONALE  DU QUÉBEC

En 2024-2025, l'AOC a renforcé le
positionnement international du Canada en
participant à Opera Europa à Barcelone.
Grâce au financement d’Exportation
créative Canada, l'AOC a approfondi ses
relations avec des compagnies
européennes, élargi ses possibilités de
tournées et de coproductions et amélioré la
préparation à l'exportation des œuvres
canadiennes. La PDG Christina Loewen a
été invitée à prendre la parole sur l'impact
civique de l'opéra dans le cadre de notre
objectif de partager le leadership
intellectuel canadien de haute qualité sur la
scène mondiale.

FA ITS  SA ILLANTS  DE  2024-25

LE  LEADERSHIP  INTENS IVE

Deux leaders canadiens ont été sélectionnés pour participer au programme Leadership Intensive organisé
cette année par OPERA America. Andrew Aldridge (Volcano Theatre) et Jaclyn Grossman (chef de projet,
Leadership Advance) ont rejoint un groupe international très sélectif pour participer à ce programme axé sur
le développement du leadership, la réflexion stratégique et les échanges entre pairs parmi les leaders
émergents du monde de l'opéra.  

Ce programme de leadership a été rendu possible grâce au généreux soutien de la Fondation Azrieli.

SECTTEUR LEADERSHIP  ET  
PRÉSENCE INTERNATIONALE



Grâce à une subvention pour l'innovation sectorielle
du Conseil des Arts du Canada, AOC a continué
d'explorer comment la finance sociale pouvait
soutenir le secteur de l'opéra en lançant l'Opera
Bonds Accelerator, un programme de renforcement
des capacités conçu pour préparer des projets
créatifs à de futures opportunités de financement
social. 

La première promotion comprenait Natalya Gennadi
et Catherine Carew, Afarin Mansouri, Howard Davis
et Ereca Hassell. Leur travail a été guidé par Jane
Bisbee, chef de projet et experte en finance sociale,
avec le soutien de Meredith Davis, de Good Roots
Consulting, pour l'évaluation. Le programme
produira deux ressources clés : des études de cas
pour le secteur et des arguments en faveur d'un
soutien afin d'éclairer une future levée de fonds pour
un fonds catalytique dédié à l'opéra.

FA ITS  SA ILLANTS  DE  2024-25  ( SU ITE )

ALLÈGEMENT DES  COTISAT IONS  POUR LES  PET ITES  ENTREPR ISES
ET  LES  ART ISTES  D 'OPÉRA

En réponse aux pressions financières persistantes dans l'ensemble du secteur, l'AOC a mis en place un allègement ciblé des cotisations pour
l'année d'adhésion 2024-2025 afin de garantir un accès continu au réseau national. L'éligibilité était réservée aux compagnies d'opéra dont
le budget annuel était inférieur à 1 million de dollars, ainsi qu'aux artistes d'opéra indépendants. 

Grâce à cette initiative, l'AOC a accordé un allègement des cotisations de 5 000 dollars aux petites compagnies d'opéra et de 13 500 dollars
aux artistes d'opéra, contribuant ainsi à garantir que les obstacles financiers ne limitent pas la participation aux discussions du secteur, au
développement professionnel et aux initiatives nationales.
Ce soutien a été rendu possible grâce aux généreuses contributions de la Fondation Azrieli et de la Fondation Metcalf, dont l'engagement a
permis de maintenir l'accès et l'inclusion au sein de la communauté lyrique canadienne.

LE  PR IX  AOC POUR L ’ EXCELLENCE EN GOUVERNANCE

F INANCE SOCIALE  ET  INNOVATION

Reconnaissant l'excellence en matière de gouvernance et les longs
états de service dans le secteur, l'AOC a rendu hommage à Brian
Dawson, de Tapestry Opera, pour son leadership exceptionnel et son
engagement envers la communauté lyrique canadienne. La gestion
réfléchie, la vision stratégique et le dévouement de Brian en faveur
d'une gouvernance solide du conseil d'administration ont contribué à
soutenir la croissance et la stabilité de son organisation et du secteur
dans son ensemble.



NOTRE IMPACT EN CHIFFRES

182
MEMBRES  

$18,500
EN SOULAGEMENT DES  
COTISAT IONS  ACCORDÉ

230

21RÉUNIONS EN RÉSEAU/EN PERSONNE

TOTAL  DES  PRÉSENCES



CONSEIL D'ADMINISTRATION

BRUCE MUNRO WRIGHT (COPRÉS IDENT)
D IRECTEUR GÉNÉRAL

ROBIN WHIFFEN  (COPRÉS IDENT)
D IRECTEUR GÉNÉRAL  DE  L 'OPÉRA D 'EDMONTON

IAN RYE   ( SECRÉTAIRE  TRÉSORIER )
PDG PACIF IC  OPERA V ICTORIA

MARIE-ANNICK BEL IVEAU
DIRECTR ICE  ART IST IQUE ,  CHANTS  L IBRES

DEAN BURRY
PROFESSEUR AGRÉGÉ ET  COMPOS ITEUR

UNIVERS ITÉ  QUEENS

PATR ICK J .  HANSEN
PROFESSEUR AGRÉGÉ ,  D IRECTEUR DES  ÉTUDES  D 'OPÉRA

UNIVERS ITÉ  MCGILL

SANDRA HORST
DIRECTR ICE  DE  LA  CHORALE  DU COC

AMY MUSHINSK I
D IRECTR ICE  ADJOINTE ,  AFFA IRES  PUBL IQUES

COMPAGNIE  D 'OPÉRA CANADIENNE

JENNIFER  SZETO
DIRECTR ICE ,

ATEL IER  LYR IQUE DE  L ’OPÉRA DE  MONTRÉAL

DANIEL  TURP
PRÉS IDENT ,  LA  ROQ

ERECA HASSELL
D IRECTR ICE  DE  LA  PRODUCTION ET  DE  L 'ADMINISTRATION ART IST IQUE ,

 PACIF IC  OPERA V ICTORIA ,

AR IA  UMEZAWA
CO-FONDATRICE ,  AMPL IF I ED OPERA

MARC SCORCA –  MEMBRE  D 'OFF ICE
PRÉS IDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL ,  OPERA AMERICA



CHRIST INA LOEWEN
DIRECTR ICE  GÉNÉRALE/PDG

RASHA MASALKHI  
D IRECTR ICE  DES  COMMUNICATIONS ET  DES  RELAT IONS  AVEC LES  MEMBRES

 
JACLYN GROSSMAN  

RESPONSABLE ,  AVANCEMENT EN LEADERSHIP
 

JANE  B I SBEE  
RESPONSABLE ,  OPERA BONDS ACCELERATOR

RYAN MCDONALD
RESPONSABLE  DES  RÉSEAUX SOCIAUX 

MEREDITH DAVIS  
ÉVALUATION,  RÉDACTRICE ,  CONCEPT ION DE  PROGRAMMES D 'ÉTUDES ,  

OPERA BONDS ACCELERATOR 
 

ROB BR IL ,  J I L L IAN KENNEDY 
YOUNG ASSOCIATES

COMPTABIL ITÉ  ET  TENUE DE  L IVRES

PERSONNEL D’AOC ET SERVICES DE SOUTIEN



NOS SUPPORTERS

FONDATIONS ET COMMANDITAIRES

INDIVIDUS

FINANCEMENT GOUVERNEMENTAL – SOUTIEN ET SUBVENTIONS 

 
MARIE-ANNICK BÉL IVEAU 

LARA C IEK IEWICZ 
V ICTOR DAVIES  
MICHAEL  GRAY 

PATR ICK  HANSEN 
SANDRA HORST 

CHANTAL  LAMBERT 
CHRIST INA LOEWEN 

 

 
AMY MUSHINSK I  

HERMA NEYNDORFF   
CECEL IA  PAOLUCCI  

J EAN-P IERRE  PR IMIANI  
IAN RYE  

ROBERT V INEBERG 
ROBIN WHIFFEN 

BRUCE MUNRO WRIGHT
ROBERT MILNE  

FONDATION AZRIEL I
THE  GEORGE CEDRIC  METCALF  CHARITABLE  FOUNDATION

 


